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APRESENTACAO

M

O livro “Gestao em Educacao com foco na evolucao social: perspectivas atuais’
apresenta uma abordagem da atuacdo da gestdo pelo olhar de profissionais em
formacdo e ja atuantes na area, em um entrelace de conceitos, experiéncias e
perspectivas.

Esta obra foi elaborada por pds-graduandos em Gestao e Docéncia da Faculdade
Sdo Francisco da Paraiba-FASP, como contribuicdo para a construcao de
conhecimento, divulgacdo cientifica, estimulo ao debate e formacdao de recursos

humanos habilitados nas instituices de ensino superior e demais envolvidas.

Os autores.
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A IMPORTANCIA DO SUPORTE
DOS GESTORES ESCOLARES
JUNTO AOS PROFESSORES

Este capitulo propoe-se a discutir aspectos pertinentes na relagao que necessita ser estabelecida
entre a gestao e corpo docente. Intitulado “A importancia do suporte dos gestores escolares junto
aos professores”, este trabalho busca refletir a cerca desse suporte, para o alcance de uma
educacdo de qualidade. Metodologicamente, este artigo se configura enquanto levantamento
bibliografico, com base em artigos ja publicados sobre a tematica, a fim de confrontar e tornar
mais solido o estudo. Como objetivo geral desse temos: compreender como a gestao escolar pode
contribuir no suporte aos docentes, para a melhoria da educacao. E objetivos especificos: Discutir
o papel da gestdo, enquanto lideranca; debater sobre a concepgao de gestao democratica, como
alicerce para a efetivacao das relacoes dentro do ambiente escolar; analisar como pode se dar a
relacdo de suporte entre gestao e corpo docente; entender o impacto que o suporte da gestao junto
aos professores pode interferir na qualidade da educacdo. As conclusées, em conformidade com
o estudo, apontam para relevante consideracio de que a relacao estabelecida entre a gestdo e o
corpo docente, bem como os demais funcionérios, trardao importantes contribui¢ées para o
processo educacional e para o alcance de uma educacao, verdadeiramente de qualidade.

Palavras-chave: Suporte. Gestao escolar. Corpo docente. Qualidade.




1 INTRODUCAO

Pensar o processo educacional de forma a ampliar conceitos e consolidar a
compreensao é, inicialmente entender o que é escola, como essa se organiza, em
ambitos de gestao e funcionamento. Tendo em vista que, a escola deve ser entendida
como uma organiza¢ao social, a qual busca alcancar objetivos educacionais, assim

como aponta Libaneo, Oliveira & Toschi, (2009, p. 316):

Assim, a organizacao escolar refere-se aos principios e procedimentos
relacionados a acao de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso
de recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar
o trabalho das pessoas, tendo em vista a consecucao de objetivos.

Desta forma, destacamos o planejamento e execucao de metas e objetivos, como
estao relacionados os procedimentos e agentes envolvidos nesse processo. Pensa-se,
neste sentido, na organizacao escolar, na disposicao dos recursos materiais e humanos
para o alcance dos objetivos. E, essencialmente, necessita-se entender o ponto chave
desta organizacao, que ¢é a Gestao Escolar, atuando como a articuladora dos recursos
disponiveis, de forma democratica, como previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN, 1996).

Nesta perspectiva, o presente trabalho intitulado “A importancia do suporte dos
gestores escolares junto aos professores”, abordara aspectos constitutivos na relacao
de suporte que precisa ser estabelecida entre a gestao e o corpo docente. Sera estudada
a importancia da relagao positiva entre os agentes educacionais no cotidiano escolar,
buscando sempre melhorias para a realidade da escola, bem como, o alcance de uma
educacao de qualidade. A qualidade estd ligada a temas cada vez mais atuais, no
sentido de que a sociedade contemporanea esté, a cada dia, buscando o melhor para se
sentir bem.

No ambiente escolar também se almeja uma qualidade, a de ensino, bem como
a qualidade da educacao em geral. E sdo varios os fatores que possam vir a contribuir
para se alcancar tal qualidade (Dourado, Santos e Oliveira, 2007). Destacamos aqui, o
suporte dos gestores junto aos professores, porém, nao podemos esquecer que esse

suporte e bom convivio precisa ser estabelecido com toda a comunidade escolar, pois
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todas essas relacoes interferem direta ou indiretamente no progresso da instituicao de
ensino.

A escolha do tema se da mediante a necessidade de se falar sobre a tematica, nos
tempos atuais, quando se estabelece cada vez mais uma hierarquizacao de poder no
ambiente escolar, deixando de lado uma importante questdo que é a relacao de
interdependéncia entre todos os agentes envolvidos no processo educacional.
(ALMEIDA, 2014)

N3ao se pode deixar que o poder e a ordem se concentrem em algumas pessoas,
a ponto de tirar a autonomia das demais. Como Almeida (2014, p. 275) ressalta: “A
ordem e a disciplina sao fatores constantes no cotidiano escolar. Por meio deles sao
estabelecidas as situagoes de hierarquia e autoridade, [...]”. Assim, € necessario discutir
sobre o papel da gestdao, bem como, as concepcoes de gestao, na contribuicdo para o
suporte necessario ao corpo docente. Os professores precisam sentir que fazem parte
da escola e que podem auxiliar para o crescimento desta.

Este trabalho torna-se relevante pelo fato de que pouco se fala em suporte ao
trabalho docente. A sociedade est4 sempre julgando e avaliando o trabalho e a postura
dos profissionais em sala, porém nao procuram saber como esses profissionais se
sentem e como sao as relacoes que eles estabelecem em seu ambiente de trabalho.
Como abordado por Almeida (2014), ha a hierarquizacao de poder, e sabemos de sua
importancia, porém é necessario falar sobre como esta esta acontecendo. Neste
sentido, surge o seguinte questionamento: como a boa relacdo entre gestao e corpo
docente, no tocante ao suporte para o trabalho em sala de aula, e fora dela, pode
contribuir para uma educacao de qualidade e fortalecimento da instituicao?

De tal modo, tem-se por objetivo principal, analisar como a gestao escolar pode
contribuir no suporte aos docentes, para a melhoria da educacao. Ja como especificos:
Discutir o papel da gestao, enquanto lideranca; debater sobre a concepc¢ao de gestao
democratica, como alicerce para a efetivacao das relacoes dentro do ambiente escolar;
analisar como pode se dar a relacao de suporte entre gestao e corpo docente; entender
o impacto que o suporte da gestao junto aos professores pode interferir na qualidade

da educacao.
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2 METODOLOGIA

A metodologia aplicada ao presente trabalho caracteriza-se como sendo uma
revisao bibliografica, também conhecida como revisao de literatura. Esta metodologia
de pesquisa se assinala, segundo Gongalves (2011, p. 34) “[...] pela identificagao e
analise dos dados escritos em livros, artigos de revistas, entre outros. Sua finalidade é
colocar o investigador em contato com o que ja se produziu a respeito do seu tema de
pesquisa”. Tal pesquisa torna-se relevante perante o fato de proporcionar que o
pesquisador entre em contato direto com teorias e documentos ja estudados, sendo
possivel fazer, mediante suas analises, a comprovacao ou nao da hipoétese inicial.

A pesquisa bibliografia é considerada ponto de partida de um estudo, seja em
qual area for, uma vez que, o pesquisador precisa compreender e analisar os estudos
que ja foram realizados e comprovados, ou nao, sobre seu tema de pesquisa. Em
especial na area da Educacao, por interferir diretamente nas mudancas sociais, as
quais acontecem cotidianamente. Assim, a pesquisa bibliografica ird fomentar seu
estudo sobre a temaética e auxiliard no avango dos estudos ja realizados. E quando se
fala em pesquisar sobre educacdo, a constante atualizagdo de teorias e revisoes, €
imprescindivel.

Tendo como base, estudos de relevancia na area da gestao escolar, trazendo
nomes de grande importancia, tais como: Almeida (2014); Libanio (2009); Liick
(2018); Gadotte (2023), entre outros. A selecdo desses autores se deu mediante
pesquisas na area da educacao e gestao, os quais destacam-se em seus estudos sobre o
conceito de Gestao que temos hoje, bem como, a organizacdo e compreensao da

educacao.
3 RESULTADOS
3.1 CONCEPCAO DE GESTAO DEMOCRATICA
Importantes autores trazem o conceito de Gestao Democratica, esta é
apresentada também em documentos que regulamentam e orientam a educacao, bem

como o processo educacional, a exemplo da Constituicdo Federal/88, e a Lei de

Diretrizes e Bases (LDB — 9394/96). Enquanto lei complementar da educacao, a LDB
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estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educacdo e seus respectivos
sistemas de ensino. Em cumprimento ao art. 214 da Constituicao Federal, ela dispoe
sobre a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdao — PNE (art. 9°), resguardando os
principios constitucionais e, inclusive, de gestao democratica.

A concepc¢ao de Gestao Democratica estd pautada da participagao efetiva da
comunidade escolar, atrelada a autonomia da instituiciao, na tomada de decisoes e para

democratizagao desta participacao. Paro (2002, p.167) aponta que:

A luta pela democratizacao da escola situa-se, assim, no bojo da propria
luta pela democratizacao da sociedade, que, no limite, coincide com a
transformacao social, ou seja, com a revolucdo enquanto processo
prolongado de transformacao estrutural da sociedade

Justifica-se, neste sentido, que a gestdo democratica fornece meios para
efetivacao de alcance da qualidade de educacao, pois, essa concep¢ao de administracao
possibilita “[...] a descentralizacdo da gestdo, que promove uma mudanca de
paradigma e uma mobilizacdo das pessoas envolvidas em participar desse processo
administrativo” (SANTOS E SANTOS, 2019, p.7).

3.2 GESTAO ENQUANTO LIDERANCA

Embora Gestao e Lideranca possuam conceitos diferentes entre si, a gestao
escolar precisa ser compreendida como ato de lideranca, pois consiste em, segundo
Bento e Ribeiro (2013, p. 21) “o lider deve envolver toda a comunidade educativa nas
atividades, nas decisoes, na organica da vida da escola”. Nao pretendemos aqui tornar
o conceito de gestao e lideranca como sin6nimos, no entanto, defendemos a ideia de
que o gestor precisar exercer, dentre seus varios papeis na instituicao, o papel de lider.
O que nao significa dizer que sera o iinico responsavel pela tomada de decisoes, porém,
o gestor deve assumir o papel de mobilizador e mediador de relacoes, dentro e fora dos
muros da escola.

Liick (2009, Apud HONORATO, 2018, p. 6),

[...] listou nove competéncias de gestao democratica e participativa
inerentes ao diretor. Podem-se apontar duas que tém foco diretamente
neste estudo, porém as demais completam com certeza o cabedal
necessario na formacao desse gestor. A primeira traz que o diretor
lidera e garante a atuacao democratica efetiva e participativa do
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conselho escolar ou outros colegiados escolares. A segunda seria a de
liderar a atuacao integrada e cooperativa de todos os participantes da
escola, na promoc¢ido de um ambiente educativo e de aprendizagem,
orientado por elevadas expectativas, estabelecidas coletivamente e
amplamente compartilhadas.

Dentre estas competéncias, vemos o termo lideranca como aspecto que assegura
uma gestao definida como democratica. Visto que, a lideranca da gestao possibilita
uma participacao efetiva de todos que compode a instituicdo, uma vez que, o gestor
orienta, mobiliza e coordena o trabalho da comunidade escolar em geral, com a

finalidade da melhoria continua do ensino e da aprendizagem.

3.3 RELACAO DE SUPORTE ENTRE GESTAO E CORPO DOCENTE

Como ja abordado, o gestor deve assumir um papel de lider na organizacao geral
da escola. Entretanto, essa lideranca também deve estar alicercada nas interrelacoes
entre a figura do gestor e os demais agentes da escola. Neste sentido, enfatizamos aqui
arelacao indispensavel entre a gestao e os professores. Visto que, essa relacao necessita
ser construida sobre uma base de confianca e alinhamento de objetivos. Os professores
precisam saber que podem contar com a gestao, assim como, a gestao precisa conhecer
os professores e favorecer seu crescimento, dentro da escola.

Para Scheleski (2017, p. 24): “E tarefa da gestdo escolar envolver em sua atuacio
os aspectos que potencializem os equilibrios psicologico, fisico e social, melhorando a
efetividade, a satisfacdo e a motivacao dos professores e de outros funcionarios”. A
relacdo de suporte acontece em diversos momentos, e implicam diretamente no
sucesso da escola. E necessario que a gestdo seja vista, pelo corpo docente, como apoio
e elo na relacdo com os alunos, com os demais funcionéarios e, principalmente, com as
familias dos alunos. Esse suporte abrange ainda, o incentivo de formacgoes continuadas
e fornecimento de circunstancias que garantam a participacao dos professores nestas
formacoes.

Essa relacao de suporte, como abordado por Scheleski (2017) tem um papel
potencializador da melhoria integral do trabalho escolar, ou seja, quando apoiados, os
docentes tendem a se sentirem mais motivados e buscam maiores avancos dentro da

sala de aula, junto aos discentes, bem como, no trabalho escolar em geral.
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3.3.1 Impactos na Qualidade da Educacao

A gestao exercida de forma democratica, garante a participacao efetiva de todos
da escola. Quando os docentes participam da gestdo e a gestdo, por sua vez,
compreende as necessidades e potencialidades dos docentes, garante o aumento da

produtividade. Conforme Liick (2009, p. 20):

[...] a teoria administrativa ou modelo cognitivo propde que a
participacdo aumenta a produtividade ao disponibilizar, para a tomada
de decisoes, estratégias e informacoes mais qualificadas, provenientes
de areas e niveis organizacionais diferentes. A teoria das relacoes
humanas ou modelo afetivo estabelece que os ganhos de produtividade
sejam o resultado da melhoria da satisfacao das pessoas e da sua
motivacao.

Quando ha uma relacao de motivacao, no tocante ao suporte e incentivo para
formacoes continuadas, para planejamento pedagogico efetivo, para relacao positiva
com as familias, entre outros aspectos, ha consequentemente significativos ganhos
para a escola. Como aponta Liick (2009, p.69): “dessa participacao conjunta e
organizada é que resulta na qualidade do ensino para todos, principio da
democratizacao da educacao”.

O incentivo, por exemplo, as formacgOes continuadas, seja em instituicoes
publicas ou privadas, mostra que a gestao se preocupa com o trabalho pedagogico e
com a formagao qualificada dos profissionais. O que certamente trara resultados
positivos e satisfacao de toda a comunidade escolar, e quem mais ganha nesse sentido,
sao os discentes, que receberam, com qualidade, a educacao.

Ainda de acordo com Gadotti (2008, p. 41):

[...] a formacgao continuada do professor deve ser concebida como
reflexdo, pesquisa, acdo, descoberta, organizacao, fundamentacio,
revisdo e construcdo tedrica e nao como mera aprendizagem de
novas técnicas, atualizacdo em novas receitas pedagodgicas ou
aprendizagem das ultimas inovacoes tecnologicas [...].

Diante disto, temos a formacdo continuada como fundamental para
acompanhamento das mudancas sociais e faz com o professor fique mais preparado

para contribuir, de forma efetiva e reflexiva, no desenvolvimento integral dos

discentes.
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Em uma pesquisa realizada por Gelatti e Marquesan (2013) em uma escola
municipal de Santa Maria, RS, sobre os resultados desta no Ideb/2011. As autoras
analisaram os impactos sobre a qualidade da educacdo, tendo em vista, uma gestao
participativa e colaborativa. Neste estudo, trouxeram a seguinte consideracao:

Refletindo sobre o projeto pedagogico da escola, viu-se que as agoes
que sao planejadas e desenvolvidas pela escola contribuiram para o
sucesso alcancado pelos alunos, e consequentemente pela gestao
escolar, incluindo-se equipe pedagodgica, pais e comunidade escolar
como um todo. Isto porque estes bons indices de avaliacao alcancados
pela escola sdo resultado de um trabalho em equipe. Percebe-se que a
escola promove uma educacdao de qualidade, observada na praxis
pedagbgica e social, na participacao coletiva de todos os segmentos da
comunidade escolar nas acoes planejadas e desenvolvidas pela escola

(p-19)

O exemplo citado acima, apesar de ndo especificar a relacdo direta entre a
gestao e corpo docente, reforca um importante aspecto discutido em nosso trabalho,
que é a relevancia da atuacdo ativa de uma gestdo democratica, que visa o
comprometimento entre todos os agentes educacionais. Tendo como fim, o alcance

satisfatério dos objetivos e sucesso no processo educacional.

4 CONCLUSAO

Diante do exposto, podemos concluir que precisa-se estabelecer uma boa
relacao de convivio e incentivo entre a gestao escolar e o corpo docente, pensando
sempre na finalidade da educacao, e a oferta desta com qualidade. Concluimos, ainda,
que essa boa relacao também se torna relevante entre a gestao e toda a comunidade
escolar, como aspectos constitutivos de uma gestdo tida como democratica e
participativa.

No tocante a gestao, enquanto lideranca, percebemos que, dentre os varios
papeis exercidos pelo gestor, o de lideranca necessita estar sempre presente. No
sentido de a gestao estar sempre a frente no enfrentamento aos problemas, como,
como na busca pro solucoes. Deixando claro que o gestor, enquanto lider, nao é o tinico
detentor do poder, mas é o mediador dos processos desenvolvidos na instituicao.

Outro ponto importante, é o como pode ocorrer esse suporte aos docentes, por
parte da gestdo. Vimos que sdo varias as formas de incentivo, a exemplo intercessao da

relacdo entre os professores e os alunos, bem como suas familias, e junto aos demais
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funcionarios da escola. E destacamos ainda, o incentivo a formacao continuada, uma
vez que, essa é vista como primordial para o exercicio de um trabalho reflexivo e
fundamentado.

Vemos, assim, que essa relacdo traz grandes contribui¢des para o alcance da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem. E a busca por essa qualidade se
justifica pela esséncia da educagao, enquanto aspecto primordial ao desenvolvimento

integral dos nossos educandos.
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A IMPORTANCIA DO DIALOGO
ENTRE A GESTAO ESCOLAREO
CORPO DOCENTE: O PAPEL DA
GESTAO ESCOLAR PARA A
DIMENSAO PESSOAL E
RELACIONAL NA ESCOLA

O presente capitulo tem objetivo geral - apresentar a gestao escolar democratica na consolidagao
da educacao enquanto l6cus de importancia social, a partir da importancia do didlogo entre a
gestao escolar e o corpo docente: o papel da gestdo escolar para a dimensao pessoal e relacional
na escola. A problemética discutida é a seguinte: como a gestdo escolar pode tornar-se
democratica diante da importancia da escola na educagdo das particularidades de cada
componente da instituicdo escolar? Nesse embasamento, buscou-se compreender como o didlogo
pode contribuir para o melhor funcionamento da escola, proporcionando a qualidade da
aprendizagem e um convivio de crescimento entre a escola e a comunidade. Foram realizadas
pesquisas no ambito da Gestao escolar, destacando a necessidade da implantacao da gestdo
democratica nas escolas atuais. A pesquisa € do tipo bibliografica com abordagem qualitativa,
fundamentou-se especialmente nas contribuicoes de Libaneo (2004), Liick (2009), Neves (2010),
Silva (2014), entre outros. Portanto, entendemos a importancia do dialogo entre a gestdo e o corpo
docente para o desenvolvimento da aprendizagem dos discentes. Diante dos resultados buscados
pelo trabalho, afirma-se que foram obtidos, de modo que foi possivel perceber a importancia do
dialogo entre a gestao e o corpo docente.

Palavras_-chave: Escola. Gestao. Sociedade.

-~




1 INTRODUCAO

A escola € um ambiente de desenvolvimento humano e intelectual para todos
que ali convivem e é um direito de todos. A Constituicdo Federal de 1988 ressalta no
artigo 205 que a educacao é um direito e dever do Estado e da familia: “Art. 205 — A
educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. (Brasil, 1988,
p-38)

A gestao escolar é um processo no contexto organizacional da escola que € de
suma importancia para o desenvolvimento das atividades escolares e
consequentemente para a aprendizagem dos discentes. Libaneo (2004) destaca a
importancia da gestao escolar no ambiente educativo, pois assume atividades
administrativas e desafiadoras. Como um todo interligado, a gestao escolar articula
entre as orientacoes recebidas pelos poderes ptblicos, a¢oes pedagogicas e a pratica no
convivio, sem esquecer da realidade das escolas atuais.

Uma gestao democratica contribui para formacao continuada dos professores
e dar oportunidade para comunidade escolar fazer parte do processo educativo, dos
alunos. Torna-se uma gestao que visa a participacao de todos com o objetivo de o
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos. Nesse artigo, trataremos sobre a
importancia do didlogo entre a gestao e o corpo docente.

Este estudo € de grande importancia para pesquisadores da area de Gestao,
pois apesar de existirem diversos trabalhos sobre gestao democratica, este projeto vem
somar conhecimentos e propor novas situacoes de atuacao, envolvendo comunidade e
a escola.

Diante das inquietacOes relacionadas a gestdo escolar, as dificuldades
encontradas no dia a dia nas escolas e tentar entender as melhores maneiras de
promover o didlogo entre gestao escolar e docentes surge a seguinte interrogativa:
como a gestao escolar pode torna-se democratica diante da importancia da escola na
educacao das particularidades de cada componente da instituicao escolar?

Este trabalho tem como objetivo geral: apresentar a gestao escolar
democratica na consolidacdo da educacao enquanto locus de importancia social. Os

objetivos especificos sao: estimular a criatividade e a valorizacdo do trabalho em
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equipe, tornar o espaco escolar mais democratico e interativo por meio de uma gestao
escolar atuante politica e democratica, e por fim, promover a integracao e interacao
entre gestao escolar e corpo docente.

Para Brasil (2021) a escola deve ser conduzida pelo diretor, além de assumir
funcoes como atribuir fungdes aos coordenadores, elaborar e fazer ser executadas
propostas pedagogicas, garantir que cada docente cumpra com seu plano de trabalho;
além de criar possibilidades de articulacdo entre escola, familia e comunidade. Com o
papel de garantir uma escola pablica com qualidade para todos, a gestdo democratica
ira possibilitar uma participacao dos profissionais da educacao como contribuintes na
elaboracao do projeto politico-pedagogico.

O gestor escolar ao promover a gestao democratica ir4 engrandecer o ambiente
de aprendizagem, além de promover a troca de conhecimentos entre escola, familia e
comunidade. Ao somar forcas, os objetivos serao alcancados e a escola s6 tem a ganhar.

Para Gatti (2013), a educacao escolar ocorre de forma programada levando em
consideracao conjuntos de diferentes periodos que devem desenvolver conhecimentos
sociais, morais, cognitivos e afetivos; sem deixar de lado o contexto histoérico, social e
da instituicao.

O desenvolvimento da aprendizagem nao tem inicio unicamente na escola, o
aluno ao chegar na escola carrega consigo conhecimentos desenvolvidos durante seu
convivio no ambiente familiar, na igreja e em outros locais da comunidade. O docente
nao pode deixar de lado os conhecimentos do discente, pois a instituicao escolar tem a
funcao de mediar os conhecimentos aprimora-los.

Ainda para Gatti (2013), o papel da escola esta voltado para a selecao dos
conhecimentos que serao tratados com os discentes, sejam ele jovens ou criancas e
ainda delimitando os contetidos essenciais a serem trabalhados com mais
profundidade. Com isso, a escola tem o papel de guiar os alunos até o que sera
aprendido ou compreendido, sem deixar de lado os valores para vida humana. Sem
deixar de lado os conhecimentos prévios adquiridos no convivio com a familia e demais
grupos sociais.

A escola, como um ambiente de aprendizagem, desenvolve atividades de forma
delimitada e que de forma geral, prepara o discente para o convivio em sociedade.

Entretanto, ndo é o Gnico ambiente que dispoe da missao de formacao do cidadao,
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assim, podemos adentrar nos demais ambientes de vivéncia e aprendizagem. (GATTI,
2013)

Nepomuceno (2010) destaca que o ambiente familiar influéncia no
comportamento e na aprendizagem em sala de aula, ressaltando o quanto é importante
que as interacOes com a familia e outros grupos sociais aconteca de forma saudavel,
positiva, alegre e motivacional.

A metodologia é o guia do professor para alcancar as dificuldades de
aprendizagem, levando-se em consideracao os conhecimentos dos alunos e suas
dificuldades, o que proporciona o melhor para todos os envolvidos. Entretanto, os
ganhos nao vao apenas para a crianca, mas também para a familia. (NEPOMUCENO,
2010). Além da metodologia, o curriculo é um item importante para o ensino e a
aprendizagem, delimitando o que sera trabalhado em sala de aula.

O curriculo escolar é definido a partir da escolha dos conhecimentos que serao
trabalhados em sala de aula com mais énfase, ao delimitar os contetddos a escola ira
guiar o discente para a aprendizagem necessaria para a intelectual e humana em
sociedade.

Segundo Gatti (2013), a educacao na escola acontece de forma especifica e para
garantir as finalidades, utiliza de instrumentos didaticos que dao o suporte necessario
para as aprendizagens afetivas a distintas comunidades de alunos.

No entanto a educacao cada dia vai se atualizando com novos sistemas
educacionais onde o gestor escolar juntamente com os professores busca mais
qualificacao para atende as demandas e exigéncias da escola, a qualidade de ensino dos
professores dentro da sala de aula ird se muito significativo para o aluno se tornar
capazes de enfrentar o mercado de trabalho.

Liick (2009) relata que gestao escolar constitui uma dimensao e um enfoque
de atuacdo em educacao que objetiva promover a organizacao a mobilizacao e a
articulacao de todas as condicbes materiais e humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socio educacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promocao efetiva da aprendizagem dos alunos de modo a torna-lo capazes de
enfrentar.

A educacao no ambiente escolar tem objetivos a serem alcancados e para isso

sao estabelecidos objetivos, objetivos esse que requerem o uso de praticas docentes
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permeadas de acoes didaticas e flexiveis que acontecem a partir do contexto da sala de
aula e de fatores externos e internos que influenciam no caminhar da aprendizagem.

Pra Silva e Ferreira (2014) apenas o que é trabalhado em sala de aula n3o ira
alterar a convivéncia do aluno em sociedade, pois além dos muros da escola existem
valores e ideologias proprias que o discente alcanca fora do ambiente escolar.

O conjunto de vivéncias formam um cidadao capaz de conviver com os direitos
e deveres, lidar com adversidades e desempenhar uma profissio em sociedade. A
escola tem um papel importante na educacao, pois tem a funcao de ponte que liga o
conhecimento ao objetivo a ser alcancado.

A educacao é resultado de uma soma de acoes que envolvem a familia, escola,
o estado e a sociedade unidos para a formacao do individuo. Sendo assim, a instituicao
escolar preocupa-se em colocar em pratica acoes que envolvam todos os responsaveis
pela educacao. (SILVA E FERREIRA, 2014)

A visao da escola como tnica responsavel pela educacao fica de lado quando
compreendemos a familia, o estado e a sociedade como fatores contribuintes para a
educacao. Sendo assim, o olhar sensivel para a educacdo deve partir de varias
instituicoes e nao pode descartar nenhum dos ambientes de convivio social do
discente.

Barbosa (2014) destaca que o curriculo escolar e a avaliacao da aprendizagem

nao capazes de alcancar uma educacao libertadora:

Nao basta fazer algumas reformas nos curriculos contetudos escolares
ou repensar o processo de avaliacdo. [...]. E necessrio que o corpo
docente esteja disposto a assumir uma postura libertadora -
transformadora na qual a educacao seja um campo onde as diferentes
areas do saber estejam interligadas por um projeto educativo, cimplice
das mudancas. Nesse sentido, a formacao politica e teérica consistente,
é essencial para fornecer instrumentos capazes de questionar a
realidade, que ora se apresenta, criando condicoes, que possibilitam
interpretar as relacoes de forca estabelecidas no sistema, capacitando
os sujeitos lerem criticando o mundo (BARBOSA, 2014, p. 210)

Diante disso, a educacao esta além dos limites do curriculo determinado e das
avaliacoOes tradicionais, pois é necessario questionar a realidade e desenvolver a leitura

critica a partir da leitura de mundo.
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2 AS DIFICULDADES QUE A ESCOLA ENFRENTA NOS DIAS ATUAIS

Para Alves e Sarmento (2016), as escolas brasileiras tém passado por diversas
dificuldades estruturadas provocadas pelo descaso do governo; além da falta de
valorizacdao dos profissionais da educacdo. O que leva a gestdo escolar e demais
funcionarios a pensarem em maneiras de identificar problemas, levantar hipéteses
para possiveis solucoes para resolver tais dificuldades do cotidiano escolar.

A gestao escolar tem lidado com adversidades ligadas as individualidades de
alunos e funcionarios; além de enfrenta os desafios da falta de estrutura adequada e
trabalho e abandono por parte de governantes. Tais situacoes e vivencias despertam a
necessidade do didlogo e de propostas para resolucdo das adversidades, visando
sempre o desenvolvimento da aprendizagem. (ALVES E SARMENTO, 2016)

Para Aquino (1998), entre as dificuldades enfrentadas pelas escolas a maior é
o afastamento dos alunos antes de completar o ensino basico completo, situacao que é
reflexo da indisciplina e da auséncia de atrativos para o discente.

As escolas tém enfrentado situacoes complexas envolvendo a evasao escolar,
situacoes que envolvem indisciplina e evasao escolar apesar das acoes governamentais
para tentar manter os discentes em sala de aula, o contexto pandémico contribuir para
agravar tais fatores. Com isso, cada vez mais tornar a escola atrativa tem exigido muito
da gestao escolar e demais contribuintes, alunos sentem dificuldades de concentracao,
situacoes de ansiedade nos momentos de aplicacdo de atividades avaliativas sao
exemplos da atual situacao das escolas.

Garcia (2006) ressalta a negatividade da indisciplina, na sala de aula, para a

aprendizagem:

Na literatura educacional o termo indisciplina remete a uma
pluralidade de entendimentos conceituais. Quando pensado em
contraste a nocao de disciplina, esse conceito se articula a nocao de
ruptura e negacao de esquemas norteadores e reguladores na escola.
Entendemos a no¢do de indisciplina como relativa,
fundamentalmente, a rupturas relacionadas as esferas pedagogica e
normativa da escola. As expressdes de indisciplina comumente
refletem transgressdes a parametros e esquemas de regulacio da
escola, e podem ser pensadas como formas de ruptura no contrato
social subjacente as relacoes e intencdes pedagdgicas na escola, cujo
eixo seria o processo de ensino-aprendizagem. (GARCIA, 2006. p, 125)
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Segundo Aquino (1998), a escola é a porta de entrada para que o cidadao tenha
acesso aos seus direitos, pois a escola é a mediadora para o conhecimento e quanto
menor for a escolaridade, menor sera a chance de chegar a um futuro promissor. O
grande namero de desempregos reflete a desigualdade e consequentemente o grau de
concorréncia

Em contrapartida com a indisciplina e evasao escolar vem a concorréncia no
mercado de trabalho, que exige cada vez mais do profissional e reflete no total de
desempregados de todo o mundo.

Ainda para Aquino (1998), o Brasil pode ser comparado a paises africanos em
termos de evasao escolar e para os alunos que continuam nas escolas, a situacao
também nao é das melhores.

A evasao escolar acontece fruto de diversos fatores, mas mesmo o que
frequentam a escola nao encontrou um ambiente atrativo, que faca querer voltar no
proximo dia.

Para Garcia (2006), a escola sofre instabilidade nos projetos normativos e
pedagogicos ao deparar-se com situacoes de indisciplina na pratica. No ambiente
escolar, os docentes sofrem com o aumento da indisciplina. Nas escolas, a indisciplina
esta provocando uma insatisfacdo no processo de aprendizagem; além de estar
conquistando espaco e retardando o curriculo escolar.

O processo de aprendizagem necessita de uma contribuicao conjunta da sala
de aula, se isso nao acontece resulta na dificuldade de desenvolvimento de atividades
que envolvem o caminhar do curriculo escolar.

Para Liick (2009), a escola é um ambiente que tem lidado com diversos
desafios e exigéncias; além de receber a funcao de formar cidadaos com capazes de
lidar com desafios e supera-los. Sendo assim, o profissional que trabalha com a
educacao deve ser conhecedor da realidade da instituicdo de ensino e portador de
competéncias e flexibilidade que possibilitam a realizacdo de ajustes e alteracoes

necessarios levando em consideracao o contexto externo e interno da escola.

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o
estatuto legal de formar cidadaos com capacidade de nao s6 enfrentar
esses desafios, mas também de supera-los. Como conseqiiéncia, para
trabalhar em educacao, de modo a atender essas demandas, torna-se
imprescindivel que se conheca a realidade e que se tenha as
competéncias necessarias para realizar nos contextos educacionais os
ajustes e mudancas de acordo com as necessidades e demandas
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emergentes no contexto da realidade externa e no interior da escola.
No contexto dessa sociedade, a natureza da educacao e as finalidades
da escola ganham uma dimensdo mais abrangente, complexa e
dinamica e, em conseqiiéncia, o trabalho daqueles que atuam nesse
meio. (LUCK, 2009, p. 16)

A realidades nas escolas reflete muito da sociedade ao seu redor e o
profissional que trabalha na educacao deve ser conhecedor do contexto escolar,
planejar aulas pensando na possivel flexibilidade nao deixando de lado a realidade.

A educacdo nos dias atuais estd precisando cada vez mais de formacao
continuada para os professores, onde ird proporcionar ensinos de qualidade aos
alunos. E um desafio muito grande para os professores elaborar uma acio pedagogica
inovadora, por conta dos recursos didaticos que nao vem o suficiente para a escola
(LUCK, 20009).

3 METODOLOGIA

A pesquisa € do tipo bibliografica com abordagem qualitativa. Para Lakatos
(2003), a pesquisa bibliografica retoma textos antes publicados sobre as teméticas
debatidas, dispostas em varios géneros como: monografias, livros, revistas, entre
outros. O objetivo dessa pesquisa é possibilitar o contato direto com os documentos

disponiveis sejam ele gravados, filmados, publicados, entre outras possibilidades.

A pesquisa foi realizada através de artigos cientificos e livros relacionados ao papel da
educacao na escola, gestao, gestao escolar e gestao democratica; ressaltando o papel
do dialogo entre a gestao escolar e o corpo docente para o melhor funcionamento da

escola e para a aprendizagem escolar.
4 GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

E importante compreender que a gestdo deve possibilitar o desenvolvimento
de capacidades cognitivas, gerais e integras, influenciando os profissionais da
educacao, esta sempre buscando qualificagdo para que se tenha uma educacio de
qualidade. O estimulo da criatividade e a valorizagao do trabalho em equipe. Uma
gestao escolar democratica e atrativa dispoe de atributos que tornam a instituicdo um

local mais interativo e democrata. Promover a integracao e interacao entre gestao
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escolar e corpo docente. Realizar acdes na escola para com que a comunidade participe.
(LUCK, 2009)

Liick (2009) ressalta que na escola, a fun¢ao do diretor escolar est4 relacionada
ao trabalho de lideranca e organizacao dos trabalhos dos funcionéarios da instituicao.
O objetivo é tornar a escola um ambiente educacional que promova a aprendizagem e
formacao dos discentes, possibilitando aos alunos o desenvolvimento de capacidades
para lidar com as diversas situagoes que surgem em sociedade.

De acordo com Liick (2009):

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao, sao os
profissionais  responsaveis pela organizacdo e orientacdo
administrativa e pedagogica da escola, da qual resulta a formagao da
cultura e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da construcao do conhecimento e
da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto,
cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus profissionais para os
bens culturais da sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem
zelar pela constituicio de wuma cultura escolar proativa e
empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolucio e o
encaminhamento adequado de suas problematicas cotidianas,
utilizando-as como  circunstincias de desenvolvimento e
aprendizagem profissional. (LUCK, 2009, p. 22)

O gestor escolar ira organizar, orientar e administrar a escola e para obter
sucesso € necessario abrir as portas da escola para a comunidade, visando o
desenvolvimento pessoal e profissional do cidadao.

Para Dalberio (2008), o gestor escolar nao deve ser ditador, pois cabe ao
mesmo elaborar condicoes que favorecam a democracia no dia a dia escolar. Para que
isso acontece é necessario que o gestor carregue uma bagagem de conhecimento
adquiridos durante o contato com a teoria pedagogica, bem como seja portador de
técnicas e politicas fundamentais para desenvolver uma gestao escolar democratica.

Ainda para Dalberio (2008), o gestor escolar deve garantir a gestao

democratica através da participacao de todos:

Para garantir a democracia exige-se a participacdo popular, a presenca
e intervencao ativa de todos. Nao vale estar presente e somente ouvir
e/ou consentir, € preciso aprender a questionar e a interferir.
Exercendo verdadeiramente a cidadania, a populacao — pais, maes,
alunos, professores, gestores e pessoal administrativo —, devem ser
capazes de superar a tutela do poder estatal e de aprender a reinvidicar,
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planejar, decidir, cobrar e acompanhar ac¢des concretas em beneficio
da comunidade escolar. (DALBERIO, 2008, p. 3)

A democracia acontece a partir da disposicdo de opinioes e sugestoes de
melhoria. Entdo, a gestao democratica ira necessitar da participacao através de dialogo
em cada participante coloca suas particularidades e propoes as melhores solucoes.

Neves (2010) relata que a gestao democratica é atual e tem o objetivo de
integrar, administrar e integrar as esferas pedagogicas. Uma vertente que prioriza a
integracdo da comunidade a escola; além de estimular o trabalho em grupo e, ao
partilhar o poder sem perder o olhar das metas educacionais, esta em sintonia com as
mudangas de contexto social. O resultado ¢ um ambiente de amizade e entusiasmado.

A gestao democratica nao exclui as metas educacionais, pois prioriza a inclusao
da comunidade no ambiente escolar para melhorar o ambiente escolar e torna-lo mais
atrativo e produtivo diante das mudancas de contexto social.

Para Neves (2010), a gestdo democratica acredita na importancia social,
contribuindo com o objetivo de instruir cidadaos honestos e responsaveis. Com isso, a
gestao democratica é de suma importancia no ambiente para todo diretor escolar. A
administracdo democratica possibilita a democracia no ambiente escolar; além de
facilitar a participacdo da comunidade no processo de inclusao nacional.

Para Libaneo (2003), a gestdo participativa ndo apenas contar com uma
lideranca que administre as atividades realizadas, mas que a equipe partilhe os valores,
as intencOes e as praticas de forma que cooperativa. Liderando através da comunicacao
a partir da escuta, expor e clarear as ideias, a partir da cooperacao das caracteristicas
sociais e psicologicas da comunidade.

Ainda de acordo com Libaneo (2003), a gestao participativa tem o objetivo de
guiar a equipe nos procedimentos de escolhas das melhores decisdes objetivos a serem

alcancados e como solucionar problemas:

[...]JA gestdo participativa € um modo de fazer funcionar uma
organizacao em que se criam formas de inserir todos os membros da
equipe nos processos e procedimentos de tomada de decisdes a
respeito de objetivos, critérios de realizacdo desses objetivos,
encaminhamento de solucdo para problemas. Tanto a soluciao de
problemas como as decisdes a serem tomadas requerem alguns
procedimentos como o levantamento de dados e informacgdes sobre a
situagdo analisada, a identificagdo dos problemas e das possiveis
causas, a busca de solucoes possiveis, a definicao de atividades a serem
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postas em prética, a avaliacdo da eficicia das medidas tomadas.
(LIBANEO, 2013, p. 10)

A gestao participativa possibilita que o trabalho em equipe aconteca, tornando
possivel a melhor escolha de decis6es; além de poder avaliar as medidas tomadas e os
resultados alcancados.

A gestao escolar democratica possibilita utilizar a escola como um recurso para
de educacao participativa para comunidade, pais, professores e estudantes. Sendo
assim, a gestao democratica escolar proporciona a participacao em todos os aspectos,
seja fisico, educativo, cultural e politico. (LUCKESI, 2007)

Ainda para Luckesi (2007) a gestao democratica e participativa que resulte em
praticas colaborativas. Com isso, pode ocasionar resultados praticos a curto prazo que
possibilitam a aprendizagem para vida pessoal e social.

Uma gestao escolar democratica ira abrir portas para a contribuicao dos
membros da escola e comunidade, resultando no progresso para a vida pessoal e social

dos discentes.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apbs a leitura e analise de Neves (2010) foi possivel compreender que a
importancia do didlogo entre a gestdao e o corpo docente é necessaria para o
funcionamento da escola; além de ressaltar que essas rodas de conversar devem variar
para dar oportunidade a um momento entre gestao escolar, docentes e comunidade.

Ao analisar o papel da escola na educacao é possivel perceber a importancia da
escola como ponte entre o aluno e o conhecimento, ambiente propicio para o
desenvolvimento de atividades diversas e elaboradas para didaticamente proporcionar
a construcao da educacao. Para Liick (2009), o profissional que trabalha na escola deve
estar preparado desde de sua formacao para lidar da melhor forma possivel com as
dificuldades enfrentadas nas escolas atuais, atuando de forma humanitaria e didatica
para proporcionar o acesso a aprendizagem de todos os componentes do alunado.

Cabe ainda destacar, que a gestao escolar nao é composta apenas pelo (a) diretor
(a) e sim por todos os membros que compdem o ambiente escolar, agindo de forma a
tornar a aprendizagem acessivel e o ambiente atrativo para os alunos. Sendo assim, a

gestao democratica acontece para proporcionar que além da gestao, a comunidade
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possa adentrar o ambiente escolar para somar/adicionar saberes que proporcionem o
desenvolvimento da aprendizagem do aluno seja através de apresentacgoes culturais,
feiras de ciéncias, atividades agricolas e demais conhecimentos que podem ser
partilhados.

Dentro da comunidade esta a familia, componente importante na formacao da
pessoa para o convivio em sociedade, para o trabalho e para a vida como um todo.
Assim, Sousa e Sarmento (2009 — 2010) relatam sobre essa importancia, reforcando
as portas que a gestdo democratica pode abrir como impacto positivo para

desenvolvimento da aprendizagem do aluno:

O sucesso educativo das criancas e jovens esta positivamente
relacionado com a forma como a escola e a familia encaram e
desenvolvem essa missao comum. Cientes de que o grau e tipo de
envolvimento das familias depende diretamente da representacao que
estas tém da escola, estamos convictos de que é fundamental promover
essa colaboracao, pois a vida da escola e das familias sera francamente
melhorada e facilitada se houver um verdadeiro espirito de
colaboracao em torno da vida escolar das criancas, uma vez que tera
um impacto muito positivo na sua integracdo, motivacao e
desempenho. [...] (SOUSA. SARMENTO, 2009 — 2010, p. 148 — 149)

Para Gracindo (2009) uma gestao democratica deve permitir que todos os
segmentos necessarios ao processo educativo participem dos momentos de decisoes
relacionados a determinacao dos objetivos tracados para a escola, sempre efetivando o
processo de avaliar as acoes realizadas.

Para Gandin (2001 apud SERRAO E LIMA, 2019, p. 12) os niveis de
participacdo sdo trés: O primeiro envolve a colaboracdo; acontece quando os
participantes detém de um poder de decisdo, mas nao participam ou colaboram,
deixando de lado uma relacao horizontal; o segundo é o da decisao, aparentemente é
democratico, mas nao abrange os processos envolvidos, focando em algo de menor
importancia e optando por algo ja tracado. Por fim, o terceiro que ja envolve o processo
de construcao.

A pensar em um planejamento voltado para Educacdo Profissional e
Tecnolodgica (EPT) possibilita propor alternativas para a superacao da dicotomia na
Educacao Brasileira. Ao utilizar um planejamento voltado participacao, resultados

positivos do planejamento a execucao.
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho foi realizado a partir das inquietacoes ocasionadas pelas
dificeis situacbOes vivenciadas nas escolas atualmente, pensando na contribuicao
proporcionada pelo didlogo entre a gestao escolar e os docentes.

Esta pesquisa serviu para que pudéssemos compreender que o dialogo no
ambiente escolar é de suma importancia no desenvolvimento da aprendizagem dos
alunos; além de tornar a escola um ambiente atrativo e unido para, assim, possibilitar
a entrada da familia/comunidade como um grande apoio e nao apenas para apontar
criticas e causar evasoes.

Ao fazer uma breve analise do trabalho, foi possivel observar que os objetivos
propostos foram alcancados. Podemos compreender que as particularidades de cada
componente da instituicdo escolar podem desperta para a criacao de estratégias para
que unam a maior quantidade de funcionarios para a discussao de diferentes pautas;
além de entender que o estimulo a criatividade e a valorizagao do trabalho em equipe
sao importantes e possiveis. E que tornar o espaco escolar mais democratico e
interativo por meio de uma gestdo escolar atuante politica e democratica ¢ muito
importante para o ambiente escolar. Com isso, promover a integracao e interacao entre
gestao escolar e corpo docente acontece para somar conhecimentos e contribuicoes.
Por fim, propor a realizacao de acoes na escola para com que a comunidade participe.

Portanto, esse trabalho nao se encerra aqui, mais foi dado o inicio de varias
outras pesquisas, pois é necessario a compreensao que o didlogo entre gestdo,
docentes, familia e comunidade deve acontecer para somar forcas e aprimorar os
conhecimentos; além de abrir possiblidades para novas descobertas e a resolucao de
diversas dificuldades vivenciadas nas escolas.

Por fim, observou-se que o objetivo maior da escola e comunidade, a formagao
de cidadaos preparados para o trabalho e o convivio familia, vém sendo discutido e
debate em formacoes de professores pos-graduacoes, secretarias e escolas é um grande

avanco para um futuro repleto de aprendizagem.
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O COORDENADOR PEDAGOGICO

COMO AGENTE DE
ARTICULACAOE
TRANSFORMACAO PARA O

PROCESSO EDUCACIONAL

O presente capitulo objetiva apresentar a relevancia do trabalho do(a) coordenador (a)
pedagogico(a) para o processo educacional. Propomos, nesse sentido, uma reflexdo acerca da
atuacdo deste profissional e como esta pode interferir no processo educativo. Tendo por base a
seguinte questdo problema: qual a relevancia do exercicio da coordenacdo pedagobgica para o
processo educacional? O coordenador pedagdgico é o profissional que exerce uma das principais
fungbes na escola, que € a de agir como mediador de conflitos, na busca por promover um projeto
comum a toda a comunidade escolar. A metodologia utilizada foi um levantamento bibliografico,
baseado nos seguintes autores: Cunha (2013), Moreira (2016) e Vasconcellos (2009). Os
resultados apontam para a relevancia que o coordenador pedagogico tem no funcionamento geral
da instituicao, visto que ele atua de forma direta e articulada com os demais componentes do fazer
educativo, trazendo implicacoes positivas para o processo de ensinar e de aprender na escola.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico. Cotidiano. Educacio.




1 INTRODUCAO

O papel do(a) coordenador(a) pedagogico(a) é considerado importante para o
funcionamento efetivo do processo de ensino e aprendizagem. Esta funcao é
relativamente nova na gestao das escolas, uma vez que surge em uma perspectiva da
necessidade de intensificar e estreitar as interpelacoes essenciais entre gestao e corpo
docente, e entre docentes e discentes (ALMEIDA, 2021).

Temos, neste sentido, a coordenacao pedagbgica como meio de articulacao do
coletivo da escola. Assim como previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n® 9.394/96, as atribuicoes do coordenador devem estar alinhadas com a
organizacao e a orientacdo do trabalho pedagogico de forma a garantir, nos variados
setores, uma gestao participativa e democratica. Este atuara como elo entre gestao,
docentes, discentes e familias (BRASIL, 1996).

Portanto, o presente trabalho justifica-se pela importancia de realizar uma
reflexdo frente a esse cargo, o qual devera exercer multiplos papéis, a fim de buscar
melhorias e orientacao para os profissionais e condicionantes envolvidos no processo
educacional. Pensar sobre estas questoes, especialmente em tempos de implementacao
de novos curriculos e novas configuracoes emanadas pelas midias digitais na educacao,
centraliza o coordenador pedagogico como uma figura primordial para intercambiar
possibilidades de intervencao junto aos saberes e fazeres docentes.

Nesta perspectiva, buscaremos abordar a tematica da coordenacdo na
instituicdo de ensino, procurando responder ao seguinte questionamento: qual a
relevancia do exercicio da coordenacao pedagogica para o processo educacional?
Pontuando, desta forma, como objetivo geral: apresentar a relevancia do trabalho
do(a) coordenador (a) pedagbgico(a) para o processo educacional.

Assim, abordaremos a importancia da coordenacao pedagbgica, o conceito de
coordenador, os aspectos pertinentes na relacao deste com a gestao, bem como, frente
ao trabalho dos professores em sala, junto aos alunos, e fora dela, na garantia de uma
gestdo democratica. E necessario pensar, ainda, o importante papel deste agente no
processo de construcao, execucao e atualizacao da proposta pedagogica da escola, uma
vez que, o(a) coordenador(a) pedagogico(a) promovera a conexao dos aspectos

estruturantes desse processo.

Gestao em Educacao com foco na evolucao social: perspectivas atuais
ISBN: 978-65-85202-00-8



2 METODOLOGIA

Todo estudo necessita de um método de pesquisa, no qual o pesquisador se
ancora, a escolha por uma determinada metodologia deve ser alinhada aos objetivos
propostos, bem como aos subsidios essenciais ao estudo. Neste sentido, o percurso
metodoldgico aqui utilizado se configura enquanto um levantamento bibliografico, por
entendermos que para o estudo sobre o papel exercido pelo Coordenador Pedagogico
possui estudos alicercados, em seu percurso histérico, e que precisa estar
constantemente revisto e atualizado, enquanto produto das mudancas sociais.

A metodologia se configura enquanto um levantamento bibliografico, entendida
por Pizzani et al. (2012, p. 54), como “[...] a revisdo de literatura sobre as principais
teorias que norteiam o trabalho cientifico”. Para Gil (1999, p. 65) a principal vantagem
da pesquisa bibliografica é que possibilita “[...] ao investigador a cobertura de uma
gama de fenoOmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”. Permitindo, desta forma, o contato direto com estudos ja realizados
sobre a tematica, fortalecendo seu préprio estudo e progresso da tematica.

Assim, na realizacdo de uma pesquisa bibliografica, utilizamos estudos ja
realizados sobre o tema, os quais tornam-se fontes de analise e, mediante a producao
do novo estudo, é possivel o enriquecimento da tematica, contribuindo para
posteriores producoes. Serao utilizados artigos e livros correspondentes a tematica, as
quais foram selecionadas mediante pesquisa em periddicos e sites confiaveis, bem

como, visita a trabalhos citados pelos autores da pesquisa inicial.

3 RESULTADOS

3.1 0 PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS

Para compreendermos o papel do coordenador pedagogico torna-se importante
abordar o percurso histoérico da construcao dessa definicdo de nomenclatura e do
exercicio de seu papel dentro da escola. A definicdo de Coordenador Pedagogico,
enquanto cargo, é relativamente nova, uma vez que, anteriormente o coordenador
tinha a atribuicdo apenas de “atuar como fiscal, checando o que ocorria em sala de aula

e normatizava o que podia ou nao ser feito” (ACOSTA, 2004, p.5).
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O autor retrata que nao havia um conhecimento pedagogico mais aprofundado,

por parte desse coordenador, assim, ele nao conseguia criar um vinculo de confianca e

compartilhar experiéncias. Neste sentido, surge a necessidade de aprimoramento

desse conhecimento, a fim de auxiliar o trabalho pedagdgico e o desenvolvimento da
escola.

A funcao do coordenador pedagogico se torna cada vez mais necessaria, pois

esse auxilio, junto aos docentes e toda a comunidade escolar, atualmente, é

imprescindivel para o funcionamento geral do processo de ensino e aprendizagem.

Como abordado por Moreira (2016, p. 7),

O trabalho do coordenador pedagogico tem como linha principal a
construcdo de uma educacdo de qualidade, com o objetivo do
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a contribuicao no
processo de uma gestdo escolar democratica participativa e uma de
suas atribuicoes é fazer com que o aluno amplie seus conhecimentos e
valores humanisticos.

A autora apresenta a importancia da atuacao do coordenador pedagbgico de
forma primordial para o alcance de uma qualidade na educacao. Pois esse trabalho
precisa ter como objetivo, o desenvolvimento integral dos alunos, contribuicao para o
exercicio de uma gestao democratica e participativa, bem como, a relacdo com a
comunidade. E esses fatores interferem diretamente na qualidade educacional. Assim,
o coordenador precisa desenvolver em sua praxis, pautados no exercicio efetivo de sua
funcao (FREIRE, 1996). O coordenador, ao planejar as atividades pedagogicas, devera
criar condicoes no que diz respeito a proposta educativa e sua funcao, entendendo que
ensinar exige capacidade profissional.

Partindo desse pressuposto, Almeida trata que se atribui ao coordenador

pedagogico, as seguintes atividades:

[...] mediar o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber agir do
professor. Essa atividade mediadora se da na direcao da transformacao
quando o coordenador considera o saber, as experiéncias, os interesses
e o modo de trabalhar do professor, bem como criar condi¢des para
questionar essa pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com
a introdug¢do de uma proposta curricular inovadora e a formacao
continuada voltada para o desenvolvimento de suas multiplas
dimensoes. (ALMEIDA, 2001, p.8).
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Assim, o coordenador devera mediar o processo educacional, criando condicoes
para o desenvolvimento do trabalho docente, disponibilizando recursos pedagogicos
para o caminho da inovacdo dentro da sala de aula. “O papel do Coordenador
Pedagdgico no cotidiano escolar, em potencial um articulador e estrategista é apontado
nas discussoes do campo tedrico como profissional que deve atuar na busca de melhor
qualidade educativa” (MOREIRA, 2016, p. 9). Dentro dessas atribui¢oes, destacamos
a seguir elementos que circundam a fun¢ao de coordenador pedagdégico.

Partindo da consideracao de que a coordenacao pedagogica é mediadora de
processos e relacoes, seja em qual modalidade e ambito educacional for
(VASCONCELLOS, 2002), destacamos aqui a articulacao deste agente na construcao
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e execucdo da proposta pedagogica da escola.
Assim, o coordenador devera organizar a reflexao e a efetivacao da participacao de
todos.

Por isso, é fundamental que o coordenador seja uma figura atuante na

organizacao desta proposta. Como abordado por Cunha (2013, p. 10):

E de significativa importancia para a escola a presenca de um
coordenador pedagbgico atuante, capaz de exercer seu papel como
articulador, que assegure a construcao coletiva do PPP, o alcance das
metas ai estabelecidas e o cumprimento dos objetivos almejados, de
modo que o PPP seja um instrumento diagnostico e de transformacao
da realidade escolar.

O coordenador pedagbgico, enquanto articulador, deve, assim, atuar em todas
as etapas de construcao da proposta pedagogica. Ou seja, na articulacao da construcao
coletiva, levando em consideracao as opinioes e prioridades da comunidade, na
vivéncia da proposta, tendo em vista as metas e objetivos estabelecidos, e na avaliagao
da proposta, considerando os pontos fortes que estao dando certo, e aqueles que
necessitam ser repensados, exercendo sua praxis.

Assim, o papel do coordenador vai além do trabalho pedagogico, como
enfatizado por Freire (1982), esse profissional, como educador por formacao, deve
destacar o carater pedagogico das relacoes de aprendizagem no ambiente educacional
e que cabe aos professores estimularem e enriquecerem as praticas da rotina
pedagogica.

No tocante ao trabalho do coordenador junto aos professores, ¢ imprescindivel

avisao de que o trabalho conjunto entre esses profissionais acarreta na potencializacao
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do processo de ensino e aprendizagem. Pois, como aborda Moreira (2016), a
colaboracao entre esses, pode resultar em uma pratica pedagogica mais eficiente, capaz
de promover o desenvolvimento dos discentes e a melhoria continua da qualidade do
ensino.

Essa relacdo ocorre de forma satisfatéria e pode ser observada quando o
coordenador e corpo docente conseguem estabelecer uma comunicacdo clara e
constante; tenham uma visdo comum, acerca das metas e objetivos propostos; seja
respeitado o papel de ambos no cotidiano escolar; e que busquem solucoes conjuntas.
(NONATO, 2019).

O coordenador pedagogico deve colocar em pratica acoes com intencionalidade
formativa, as quais precisam estar voltadas ao fortalecimento constante da qualificacao

docente. Entre outras formas de atuar, como listadas por Vasconcellos (2009, p. 109):

Atendimento individual ao professor (sistematico ou de acordo com
solicitacao); orientacao individual ou coletiva para o planejamento de
sala de aula; sessao de orientacdo semanal por série, ciclo, ou area;
acompanhamento de aulas, coordenacao das reunioes pedagogicas;
reunido sistematica com a equipe diretiva; busca de subsidios para os
docentes; analise do material didatico; participacdo em projetos
especificos; assessoramento para producdo de material didatico;
estimulo a pesquisa; incremento da formacao permanente através da
organizacao de cursos ou palestras para professores.

Nesse sentido, temos o coordenador como mediador e articulador da formacao
continuada dos professores, pois 0 mesmo precisa buscar subsidios necessarios para o
estimulo docente, na busca por novos conhecimentos, atualizacdo, mediante as
mudancas e exigéncias sociais. Esse estimulo pode acontecer, por exemplo, na oferta
de palestras na escola para o corpo docente, com temas pertinentes, na busca pela
formacao permanente.

Arelacdo entre familia e escola € muito importante para a efetivacao dos direitos
dos estudantes, no processo educacional. E importante também que tanto a familia
quanto a escola, saibam seus papéis para que possam exercé-los de forma atuante,
promovendo a realizagdo e alcance de projetos e metas comuns. Como enfatizado por

Orsolon, referenciado em Placco e Almeida (2009, p. 179):

[...] a relacao familia-escola deva ser uma relacao de parceria. A
parceria constitui o encontro de diferentes para realizar um projeto
comum. A parceria em questdo é a educacdo da crianca ou do
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adolescente, filho, aluno, o que significa assumir juntos essa educagao.
A relacao de parceria supoe confianca muatua e cumplicidade. Isto &,
conversas, trocas, discussoes dos problemas e assunc¢ao conjunta das
decisoes tomadas.

A relacdo de confianca, defendida pelos autores, diz respeito ao didlogo
constante entre a familia e a escola. Destacamos a acao do coordenador pedagogico
nessa relacao, pois o coordenador deve atuar de forma a regulamentar essa interacao,
identificando as necessidades dos discentes e, em parceria com a familia, encontrar
solucdes que priorizem um trabalho didatico e pedagogico de qualidade (SILVA e
ROCHA, 2022).

Ainda sobre o papel do coordenador, junto as familias, Massucato e Mayrink
(2013, p.1), destacam que: “o coordenador deve fazer com que os familiares saibam que
os professores participam de formacao continuada e que as situacoes didaticas sao
planejadas e revisadas exaustivamente pela equipe escolar para que cumpram seu
papel.” A coordenacao tem, também, essa funcao de informar acerca do andamento do

processo educacional, para as familias.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho, aqui apresentado, empreendeu uma valiosa reflexao sobre a atuacao
do coordenador pedagogico no processo educacional. Foi possivel perceber a
relevancia que esse profissional assume no funcionamento geral da instituicdo, como
articulador, formador orientador do trabalho docente, trazendo implicagOes positivas
para os processos de ensino e de aprendizagem na escola.

Na atuacao do coordenador no que se refere ao Projeto Pedagbgico, vimos que
este agente precisa estar presente em todo o processo de construgao, execugao e
avaliacdo continua da proposta da escola, uma vez que agirda como mediador do
processo e na resolucao de conflitos para se chegar a um projeto em comum, visando
sempre a exceléncia na educacao.

Esta relevancia também pode ser vista na relacdo estabelecida entre
coordenacao e corpo docente, na qual a coordenacao devera oferecer meios para uma
formacdo continuada dos docentes, auxiliando no desenvolvimento pedagogico,
articulando o fazer docente a proposta da escola. Esta relacao é considerada como

fundamental para o sucesso do processo educativo, na medida em que o coordenador
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estabelece diferentes formas de dialogo, reavaliacio da pratica pedagogica,
estabelecimento de novas estratégias de ensino e, perpassando todos esses processos,
a efetivacao do curriculo e dos demais fatores da politica educacional adotada.

No tocante a atuacdo do coordenador pedagogico junto as familias,
consideramos uma acdo necessaria ao bom andamento do processo. Estabelecendo
uma relacdo de confianca entre familia e escola e promovendo uma parceria que
priorize um trabalho didatico e pedagogico de qualidade.

Em virtude dessas contribuicoes levantadas, compreendemos o coordenador
pedagogico como um agente de articulacdo e de transformacao para o processo
educacional, sendo sua funcao indispensavel para promover uma rede de dialogos e
reflexdes na escola. Salientamos, diante disso, que este profissional necessita ter
formacao e/ou experiéncia para o cargo e que sua funcao nao é secundaria, tampouco
substituivel. Em contextos desafiadores na educagao, como os de hoje, o coordenador

pedagodgico mostra-se cada vez mais imprescindivel.
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LIDERANCA NA EDUCACAO:

OS IMPACTOS POSITIVOS NA
GESTAO ESCOLAR

Este capitulo objetiva apresentar as perspectivas da gestao educacional brasileiras no que
concerne ao desenvolvimento de uma postura de lideranca nas acbes administrativas e
educacionais da escola. Trata-se de uma pesquisa béasica e exploratoria, do tipo revisao
bibliografica, de abordagem qualitativa. A pesquisa foi motivada pela problematizacao de como
as praticas de gestao escolar desenvolvem a lideranga para promog¢ao de uma cultura escolar
positiva. Foi constatado que a lideranca na gestao escolar é alcancada por meio da participacao e
acgao interativa da comunidade escolar, governo, professores e pais, sendo pratica e solidaria. O
gestor e sua lideranca devem caminhar de modo paralelo, o comportamento do diretor esta
diretamente relacionado a eficacia da escola, o que afeta positivamente o aprendizado do aluno.
A gestao escolar democratica ideal nao é apenas uma obrigacao, mas também uma construcao
social que forma plenamente a humanidade, a cidadania, a autonomia, E a moralidade. Fica claro
que com isto permitird que o gestor incentive ativamente sua equipe a ter sucesso na unidade
escolar.

Palavras-chave: Lideranca; Gestao; Escola.




1 INTRODUCAO

Os debates epistemologicos no campo da administracdo educacional se
intensificaram dos anos 1970 até metade dos anos 1990, oferecendo base para a
formacao de teorias criticas da educacdo e da administracdo educacional. Examina
criticamente os fatores econdmicos e sociais que dificultam a gestao escolar, questiona
os modelos tradicionais e examina o potencial de praticas de gestao democratica
voltadas para a mudanca social e a melhoria da qualidade da educacao (SANDER,
1995).

Segundo Luck (2011), a gestao escolar é entendida como os procedimentos de
mobilizacdo, direcao de trabalho e comprometimento coletivo existentes em uma
escola, bem como a coordenacao de recursos e processos, para que a instituicao possa
cumprir efetivamente seu papel igualitario e atingir metas educacionais para treinar
os alunos e facilitar o aprendizado.

Para que isso aconteca a primeira atribuicao é uma gestao democratica, aquela
que todos estao participando dos processos, opinando, mudando e fazendo. Distribuir
funcoes e reconhecer que todas sao importantes é outro passo. Manter um dialogo e o
compartilhamento de feedbacks sao estratégias para reconhecimento das falhas e
melhoramento das mesmas.

Os problemas escolares sao muitos, a gestao lida com todas essas dimensoes
equilibrar essas demandas torna-se um desafio. Por isso, gestoes de exceléncia com
lideres a frente tracam metas, estratégias e divisdes para resolucoes e obter avancos.

Autora dedicada a pesquisa sobre lideranca, como Luck (2011), define lideranca
como um conjunto de atitudes, comportamentos e acoes tomadas por um individuo
para motivar o desempenho de alguém, tendendo a atingir os objetivos organizacionais
dentro de uma unidade escolar. E entendida como a capacidade de influenciar
individuos ou grupos para que ajam voluntariamente ou motivados a se perceberem
como parte de um grupo.

Segundo Hunter (2009), o tema lideranca é muito popular. H4 muita discussao
sobre isso, especialmente a falta de novos lideres e o0 medo de que em um futuro
préoximo os novos lideres ajam como velhos, apesar de sua pouca idade. Mas essa
preocupacao ¢ facilmente explicada, pois toda area precisa de um lider que desperte

nos seguidores o desejo de buscar e tenha a capacidade de orienta-los.

Gestao em Educacao com foco na evolucao social: perspectivas atuais
ISBN: 978-65-85202-00-8



Atualmente, o lider moderno tem que saber lidar com as pessoas que estao
inseridas naquele contexto, pois é através destas pessoas que sdo realizadas as acoes e
consequentemente vir a atingir os resultados, entao torna-se indispenséavel ser um bom
lider, que cuide da motivagao dos funcionarios abrangendo desde a satisfagao pessoal
até as melhorias das condicdes de trabalho.

A importancia da gestdo escolar baseada na lideranca é fundamental em uma
instituicao de ensino para promover o ensino aprendizagem dos seus alunos. E para
alcancar essa meta € necessario envolver acoes e esforcos de toda a equipe através de
competéncias, boas vontades e organizacdes (LUCK, 2017). Com base nisso, para
exercer uma lideranca efetiva na gestao escolar, é importante que o lider esteja
comprometido com uma cultura escolar positiva, que valorize a educacao inclusiva e
democratica.

Questoes de lideranca aumentaram e enriqueceram o debate sobre a gestao
escolar, pois hoje é impossivel imaginar o sucesso na gestao educacional sem aumentar
sua importancia no processo de gestao educacional. A lideranca é um tema
amplamente discutido na atualidade e é uma caracteristica indispensavel para os
gestores e também esta intimamente relacionada ao sucesso das instituicoes escolares
(OLIVEIRA, 2017).

No contexto escolar, o gestor precisa se comportar como um lider que se
importa, interaja e confia no trabalho de seus liderados, contribuindo de modo a
superar os problemas que surgem para um bom desenvolvimento. Sendo assim, os
seus liderados se desenvolvem profissionalmente e se tornam capazes para atuar em
equipe objetivando o sucesso da organizacao escolar.

Este tema apresenta grande relevancia para educacao nos dias atuais.

Nesse cenario, o presente artigo foi motivado pela problematizacao de como as praticas
de gestao escolar desenvolvem a lideranca para promocao de uma cultura escolar
positiva?

O objetivo geral do projeto é apresentar as perspectivas da gestao educacional
brasileiras no que concerne ao desenvolvimento de uma postura de lideranca nas acoes
administrativas e educacionais da escola. Os objetivos especificos foram: - Investigar
as caracteristicas determinantes de um lider; - Identificar os principais desafios de
gestores lideres frente a educacao; - Relacionar os beneficios da lideranca na acao

educacional.
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2 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa basica e exploratdria, do tipo revisao bibliografica, de
abordagem qualitativa. Foram realizadas pesquisas bibliograficas, recorrendo a
publicacoes referentes ao tema com maior importancia, como: Heloisa Luck e
colaboradores (2015), Libaneo (2013), Luck (2002,2009,2011) os quais discutem sobre
gestao participativa e democratica e sobre lideranca na gestao escolar.

De acordo com Boccato (2006, p. 266) a pesquisa bibliografica procura a
resolucao de um problema por meio de referéncias tedricas publicadas, discutindo e
investigando as varias contribuicoes cientificas. Esse tipo de pesquisa trara
conhecimentos sobre o tema abordado.

Inicialmente, foi elaborada a questao norteadora: “como as praticas de gestao
escolar desenvolvem a lideranca para a promocao de uma cultura escolar positiva?”.
subsequentes foram elencados os critérios para selecio dos artigos, sendo os de
inclusao: textos completos compativeis com o assunto de interesse, artigos em
portugués, publicadas em periddicos, e na Biblioteca Virtual Scientific Electronic
Library Online (Scielo) que apresentassem abordagem a tematica. Os critérios de
exclusao foram: artigos duplicados, textos incompletos, nao disponiveis e que nao
abordassem a tematica.

A selecao dos estudos foi realizada a partir de buscas em: Portal de periodicos
Capes e Scielo. Foi utilizada a estratégia de busca: “gestao escolar” AND “lideranca”.

A pesquisa foi realizada no dia 14 de junho de 2023, a busca inicial retornou 189
arquivos, dos quais, ap6s aplicacdo inicial dos filtros (disponibilidade dos textos
completos, idiomas), bem como da exclusao de duplicidades, passaram para leitura
dos titulos e resumos 19 textos. Desses, foram excluidos 152 e 29 foram lidos na sua
completude, de modo que 4 estudos compuseram a amostra da pesquisa.

Critérios de inclusao e exclusao:

Foram incluidas pesquisas disponiveis na versao completa, escritas nos idiomas
portugués, publicadas em periodicos e scielo que apresentassem abordagem a
tematica. Foram excluidos textos incompletos, nao disponiveis, duplicados e que nao

abordassem a temaética.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Segundo Oliveira (2018) a relagdo da gestao com lideranca traz resultados
satisfatorio no desempenho dos alunos (percebida pelos professores da escola). A
metodologia foi de cunho quantitativo analisando o perfil dos diretores verificando o
que o empenho significativo dos alunos depende dos fatores intraescolares e
extraescolares quando sao associados. Foi constatado a partir desses resultados que a
lideranca do diretor beneficia um clima institucional adequado para um trabalho
pedagogico mais competente, o que, por sua vez € favoravel para o bom desempenho
dos alunos.

Quase todos os estudos de eficacia escolar mostram a lideranca como fator
chave, tanto na escola primaria quanto na secundaria, os fatores associados a eficacia
escolar nos estudos nacionais foram: recursos escolares; organizacao e gestao da
escola; clima académico; formacao e salario docente; énfase pedagobgica. Gray (1990)
diz que “a importancia da lideranca dos diretores ¢ uma das mensagens mais claras da
pesquisa em eficacia escolar”.

Sammons (p. 335, 2008) afirma,

[...] o estudo da literatura revela que trés caracteristicas foram
encontradas frequentemente associadas a lideranca de sucesso:
proposito forte, envolvimento de outros funcionérios no processo
decisorio, e autoridade profissional nos processos de ensino e
aprendizagem.

O sucesso do processo educativo esta diretamente relacionado ao
direcionamento consciente e planejado, pois a intencionalidade tem a ver com metas,
com a determinacdo de fazer algo. E essa intencionalidade que vai nortear a acfio

educativa. Libaneo (2013, p. 331) complementa que:

O processo educativo [...], por sua natureza, inclui o conceito de
direcdo. Sua adequada estruturacao e seu Otimo funcionamento
constituem fatores essenciais para atingir eficazmente os objetivos de
formacao. Ou seja, o trabalho escolar implica uma direcao.

Libaneo (2013) destaca que os diretores nao podem se preocupar apenas com

problemas administrativos. O papel do diretor escolar vai além de tudo, envolvendo

Gestao em Educacao com foco na evolucao social: perspectivas atuais
ISBN: 978-65-85202-00-8



aspetos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais, ou seja, ter uma visao
holistica da instituicao e uma expressao dindmica e democrética.

A atuacao efetiva dos diretores nas escolas promove contribuicdes necessarias
para um bom desenvolvimento na aprendizagem. Quando o gestor lidera ele consegue
lidar com quaisquer transtornos que possam surgir no ambiente escolar, tendo em
vista que, essa gestao também é democratica e que, para isso toda a equipe se empenha
para resolucdo e melhoramento das a¢oes (OLIVEIRA, 2018).

E importante destacar as praticas do professor em sala de aula para um bom
resultado dos alunos, mas quando associadas a uma gestao que é participativa também
traz um efeito na aprendizagem dos alunos, ainda que de forma indireta. Por isso,
quando a lideranca esté presente nessa gestao ocorrerao bons resultados (OLIVEIRA,
2018).

O autor Almir Paulo dos Santos (2020) em seus estudos discute questoes de
gestao escolar, legislacio e comportamento das liderancas em relacao a gestao
democratica das escolas em trés diferentes sistemas de ensino. Busca compreender
como os gestores escolares implementam as praticas de lideranca democratica nas
acoes propostas pelas equipes administrativas. Os métodos utilizados foram
qualitativos e os dados foram coletados de gestores, professores e pais por meio de
questionarios estruturados. A pesquisa mostra que a lideranca na gestao escolar é
alcancada por meio da participacao e acao interativa da comunidade escolar, governo,
professores e pais, que € pratica e solidaria.

Estudos trouxeram a tona os impactos positivos e também as dificuldades
encontradas nas praticas de lideranca na gestao escolar. A falta de comunicacao sobre
os objetivos e as estratégias da equipe gestora ¢ uma das dificuldades para
concretizacao da acgao, tema que surgiu nas entrevistas com pais e professores. Desse
modo, as equipes nao se fortalecem sem a lideranca de um gestor na sua pratica e acao.
Assim, a gestdo perde a autonomia e participacdo, tornando dificil sua atuacao.
(SANTOS, 2020)

A democratizacdo da gestao e a lideranca se da por meio da construcao coletiva
e do envolvimento de toda a comunidade escolar. Ouvir professores, pais e equipe,
manter um didlogo permanente e fazer sugestoes permite que cada membro da
comunidade escolar se torne um lider e coloque em pratica os objetivos tracados

coletivamente. Nao é uma construcao individualizada, mas a responsabilidade permeia
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cada sujeito da comunidade escolar, fortalecendo a acdo, as normas de gestao e a
lideranca democratica. (SANTOS, 2020)
Liick (2011, p. 148) diz,

Gestores eficazes sao lideres que “[...] estimulam os professores e
funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu
potencial na promocao de um ambiente escolar educacional positivo e
no desenvolvimento de seu proprio potencial.”

A lideranca pode ser exercida de forma efetiva através de uma gestao
participativa, que incentive o didlogo entre todos que estao inseridos na comunidade
escolar. Portanto, o lider deve ser um facilitador que promova a uniao e incentive a
participacao de toda a equipe na tomada de decisoes. Além de tudo, o lider deve estar
sempre buscando maneiras de solucionar problemas e estar atento as necessidades dos
alunos para implantar estratégias pedagogicas eficazes. (SANTOS, 2020)

A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor foi compilada pelo
Ministério da Educacdo e aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdao (CNE) em
maio de 2021. Suas ideias foram formuladas com referéncia a experiéncia da
Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE) na construcao
de sistemas educacionais. O principal objetivo da matriz é parametrizar as funcoes dos
diretores de escola, supostamente em didlogo com a Meta 19 do Plano Nacional de

Educacao, que trata da gestao democratica:

Assegurar condicoes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestdao democratica da educacio, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta pablica & comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Uniao para tanto (BRASIL, 2014).

De acordo com os estudos de Fonseca (2023) A gestao através de competéncias
€ uma resposta as necessidades de um mundo globalizado para atender a inovacao
continua do mercado de trabalho em termos de agilidade, inova¢ao, conhecimento e
habilidades para enfrentar as situacdes que surgem no dia a dia. £ uma abordagem de
gestao que visa desenvolver as competéncias dos profissionais de uma organizacao e

adequa-los as necessidades do mercado.
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Conforme Perrenoud (2001) “competéncia é a habilidade de utilizar um
conjunto de recursos cognitivos (CHA) para resolver com pertinéncia as situacoes
diversas que surgem no dia a dia”. Estdo relacionados ao ambiente cultural,
ocupacional e social de um individuo. Para o autor, o grande desafio das escolas nao é
entregar contetido, mas desenvolver habilidades pessoais que ajudem a praticar a
cidadania responsavel. Ainda de acordo com Perrenoud (2001) atualmente existem
varias competéncias que sao necessarias para os profissionais da educacao atuarem
com eficicia diante das transformacgoes na sociedade e no sistema educacional, essas

competéncias sao divididas em grupos:

1. Organizar e estimular situacoes de aprendizagem;

2. Gerar a progressao das aprendizagens;

3. Conceber e fazer com que os dispositivos de diferenciacdo evoluam;
4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e no trabalho;
5. Trabalhar em equipe;

6. Participar da gestao da escola;

7. Informar e envolver os pais;

8. Utilizar as novas tecnologias;

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

10. Gerar sua propria formacao continuada.
(PERRENOUD, 2001, p.1)

Conforme o autor, Rolindo (2022) o artigo objetiva contribuir para a
compreensao da qualificacdo da gestao escolar e do papel do diretor de escola, sua
pesquisa de doutorado é baseada na metodologia qualitativa e na pesquisa de
inspiracao etnogréafica. Incluiu producao de dados narrativos e descritivos, entrevistas
semiestruturadas e analise documental de uma escola publica estadual de Campinas.
Concluiu-se que a lideranca nas escolas publicas resguarda os direitos dos alunos e
deve permitir que os alunos desempenhem papéis ativos na sociedade e, portanto, o
papel do diretor como lider na gestao escolar difere da abordagem teérica de lideranca
utilizada.

Os educadores e alunos tém um papel fundamental a desempenhar na
transformacao social, na luta pela igualdade de condicoes e direitos, enfim, para fazer
parte do mundo tendo um posicionamento critico. (Stetsenko, 2018)

Rolindo (2022, p.3) destaca,

[...] A lideranca na escola publica deve possibilitar que os alunos
exercam uma postura ativa na sociedade, desempenhando, desta
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forma, o papel de garantidora de direitos. Sob esse ponto de vista, a
atuacao do diretor, enquanto liderancga na gestao escolar, nao encontra
similaridade com as abordagens teoricas destinadas aos cargos de
lideranca utilizados como embasamento aos modelos de gestdao
empresarial.

Um ponto central da discussao sobre o desempenho da lideranca em ambientes
escolares inclui ver as pessoas como criadoras e agentes, nao apenas de suas proprias
vidas, mas, principalmente, daquilo que criam de forma colaborativa e dinamica
(ROLINDO, 2022).

De acordo com os estudos de Pimentel (2021) o papel do gestor escolar, os
estilos de lideranca e sua influéncia no ambiente organizacional pois interfere
diretamente no desenvolvimento das atividades e intervém no exercicio profissional
dos sujeitos participantes da comunidade escolar e na dindmica da escola. O objetivo
foi a descricao do papel do gestor escolar e sua influéncia no ambiente organizacional.
O método utilizado foi uma revisao bibliografica numa abordagem descritiva. Numa
segunda etapa do estudo, os docentes serao entrevistados e convidados para participar
de um questionario de analise de nivel de comprometimento.

Para Bandeira (2000) o comprometimento organizacional se reflete em uma
variavel estilo de lideranca. Segundo os autores, isso requer um vinculo entre os
funcionarios e a organizacao, fortalecido de varias maneiras, e quanto mais forte for
essa conexao, mais positivos serao os resultados para colaboradores. Este caso analisa
a relacdo entre os estilos de gestdo escolar e o compromisso organizacional
demonstrado pelos professores visando o principal, que é buscar a melhor forma de
conseguir essa conexao, determinar qual ou quais os estimulos correspondem aos mais
altos niveis de resposta, energia e lealdade. Contribuindo para o desenvolvimento

eficaz de uma gestao de lideranca.

CONCLUSAO

O estudo possibilitou identificar os impactos positivos da lideranca na gestao
escolar, nas acoes administrativas e educacionais da escola. Pode-se concluir que a
revisao bibliografica reafirma que os atributos do gestor devem estar ligados a postura
de lider. Um lider que seja capaz de incentivar sua equipe e de fazé-la participar nos
momentos reunides, construcoes de saberes e atividades para processo ensino

aprendizagem.
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Pode-se dizer que, segundo nossa pesquisa, mesmo diante de novos olhares, as
atividades de gestao escolar nao se limitam a a¢des burocraticas e judiciais. Reavaliar
procedimentos, ampliar horizontes e redefinir conceitos nao dilui o mais importante,
a formacao pessoal. A relacdo entre sistemas de negdcios e sistemas educacionais é
semelhante nas intencées organizacionais, mas difere nos interesses epistemologicos.

De acordo com a abordagem da lideranca no ambiente escolar, em suma,
podemos destacar que ndo é sobre controle, cargos ou funcdes, ndao tem o controle
como mecanismo aplicado e niio se baseia no autoritarismo. E uma habilidade
aprendida. E uma ferramenta de formacio pessoal que precisa estar presente em todos

os departamentos da instituicao e potencializar o trabalho coletivo.
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